
Итоги деятельности 

Центра регуляторных компетенций* 

в 2025 году и планы на 2026 год

ЦЕНТР 

РЕГУЛЯТОРНЫХ 

КОМПЕТЕНЦИЙ

С 2026 года Центр регуляторных компетенций входит в состав 

Научно-производственного предприятия «Протолаб»



В 2025 году:
 Проведен анализ подходов к организации и проведению ОРВ и ОПОТ, реализации 
Федерального закона об обязательных требованиях на региональном уровне с 
интервьюированием представителей регионов-лидеров
 Собраны новые практики ОРВ типовых регуляторных требований и актуализирован 
учебник «Оценка регулирующего воздействия и регуляторная практика»
 Проведено научно-практическое исследование применения различных нейросетей для 
задач регуляторной политики
 Проведено 2 научно-исследовательские работы по заказу коммерческих организаций: 
«Методические подходы к выявлению регуляторных рисков и анализу эффективности 
регулирования деятельности горнорудной компании» и «Картирование требований для 
расчета издержек проектируемого регулирования обращения скоропортящейся пищевой 
продукции в Российской Федерации»

Научно-аналитическое и 
методологическое обеспечение

Распространение знаний 

и обучение

Обмен опытом и продвижение 
лучших практик

 Оппонирование диссертации Бикташева А.А. на соискание степени кандидата наук ГМУ на тему «Совершенствование 
экстренного регулирования Банка России в сфере брокерской деятельности», ВШЭ, февраль 2025
 Реализован комплекс совместных аналитических проектов по совершенствованию регулирования и организации 
процедур ОРВ в рамках партнерства со Свердловским областным Союзом промышленников и предпринимателей

В 2026 году планируется:
 Проведение научного исследования по разработке перспективных инструментов цифровизации
 Исследование изменений в нормативной базе регионов в сфере регуляторной политики за 2025

Материалы размещаются в разделе «Аналитические материалы» https://protolab.systems/component/content/article/139-
аналитические-материалы-центра-компетенций.html?catid=2



В 2025 году:
 Разработано программное 
обеспечение  «Онлайн калькулятор 
ОРВ» (свидетельство на  программу 
для ЭВМ от 8.12.25 № 2025694772), 
позволяющее с учетом региональных 
параметров расчета автоматизировать:
Расчет издержек на основе методики 
стандартных издержек / приказ 
Минэкономразвития России от 
01.02.2024 № 54); 

Научно-аналитическое и 
методологическое обеспечение

Распространение знаний 

и обучение

Обмен опытом и продвижение 
лучших практик

Выбор ОКВЭД

 Создан ИИ-бот «Помощник специалиста по ОРВ» для решении задач:
 Выявления внутренних противоречий, адм. барьеров, противоречия законодательству;
 Выявление перечня требований в тексте и норм, создающих издержки
 Проведение ОРВ (формулировка проблемы, цели, альтернатив, издержек и выгод) 

В 2026 году планируется:
 Развитие цифровых инструментов и новой платформы в сфере регуляторной политики

 Заполнение стат. данных и параметров на основе встроенных баз;

 Расчет расходов и доходов бюджета, общественных выгод, сопоставление издержек и выгод;

Выбор типовых видов издержек и выгод, подсказки пользователю.



В 2025 году 

 Проведены:

 Программа повышения квалификации «Оценка регулирующего 
воздействия» для муниципальных и государственных служащих Амурской 
области, март 2025, г. Благовещенск

 Программа повышения квалификации «Оценка регулирующего воздействия 
и оценка применения обязательных требований» для муниципальных 
служащих Московской области, июнь 2025, г. Красногорск

 Программа повышения квалификации «Современные методы оценки 
регулирующего воздействия, экспертизы и оценки применения 
обязательных требований» для государственных служащих Сахалинской 
области, август 2025, г. Южно-Сахалинск

 Мастер-класс по применению искусственного интеллекта в деятельности 
государственных служащих для Аппарата Уполномоченного по защите прав 
предпринимателей в Свердловской области, сентябрь 2025, г. Екатеринбург

В 2026 году планируется:

 Проведение курсов повышения квалификации по оценке регулирующего 
воздействия, анализу действующих актов, оценке издержек регулирования и 
применению информационных технологий в сфере регуляторики

 Запуск онлайн образовательной платформы

Научно-аналитическое и 
методологическое обеспечение

Распространение знаний 

и обучение

Обмен опытом и продвижение 
лучших практик



С целью развития аналитических, исследовательских и творческих компетенций, содействия 
в реализации инициатив повышения качества регуляторной политики молодых специалистов
В 2025 году 
 Проведен международный конкурс прикладных проектов молодых ученых и студентов 
«Регуляторная политика и GR-коммуникации» в рамках XV Евразийского экономического 
форума молодежи (апрель 2025). Партнерами конкурса выступили АНО «Мосстратегия» и 
ООО«ДЖИАРТИ КОНСАЛТИНГ». По результатам конкурса:

Научно-аналитическое и 
методологическое обеспечение

Распространение знаний 

и обучение

Обмен опытом и продвижение 
лучших практик

 Победители получили призы и грамоты в спецноминациях от партнеров, возможность пройти стажировку у 
партнеров, тезисы участников опубликованы в сборнике трудов ЕЭФМ;
 Проект победителя конкурса В. Приходько «Применение нейросетей для экономического анализа правовых актов» 
получил поддержку и возможность практической реализации;
 Участник конкурса был приглашен к работе над федеральным законопроектом;
 Победителем спецноминации среди региональных органов власти стал Д. Облогин (Краснодарский край).

 Проведен турнир для региональных уполномоченных органов в сфере ОРВ 
«Регуляторный вызов — 2025» совместно с ООО «ДЖИАРТИ КОНСАЛТИНГ» и 
НПП «Протолаб»

В 2026 году планируется:
 Проведение конкурса прикладных проектов молодых ученых и специалистов 
«Регуляторная политика и GR-коммуникации» при поддержке НПП«Протолаб», 
АНО «Мосстратегия», ООО «ДЖИАРТИ КОНСАЛТИНГ»
 Проведение серии региональных турниров и всероссийского турнира



В 2025 году 
 Представлены результаты исследований и анализ регуляторных практик на:
 Всероссийский форум «15 лет ОРВ: от идеи к результатам», г. Москва, май 

2025
 Межвузовский студенческий конкурс «Дебаты по оценке регулирующего 

воздействия и экономическому анализу правовых актов», РЭУ им. 
Г.В.Плеханова, май 2025

 Экспертный онлайн-семинар №7 по регуляторной политике в России, ВШЭ, 
апрель 2025

 1-я Международная научно-практическая конференция «Формирование и 
развитие национальных научных школ корпоративного GR (Government 
relations)», РЭУ имени Г.В. Плеханова, апрель 2025

 Круглый стол «Региональная регуляторная политика: новые вызовы в 
условиях реформы контрольно-надзорной деятельности», г. Курск, октябрь 
2025

 Круглый стол «Оценка регулирующего воздействия 2.0: институциональные 
вызовы и новые горизонты качественного регулирования», Министерство 
экономики Республики Беларусь – НИЭИ, г. Минск, октябрь 2025

 Круглый стол «Формирование научных основ корпоративного GR в 
Российской Федерации» в рамках Студенческого юридического форума, 
МГЮА им. О.Е. Кутафина, ноябрь 2025

Научно-аналитическое и 
методологическое обеспечение

Распространение знаний 

и обучение

Обмен опытом и продвижение 
лучших практик



В 2025 году 

 Проведены и принято участие в организации:

 Открытая лекция Уполномоченного по защите прав предпринимателей в 
Свердловской области Е.Н. Артюх «Уполномоченный по защите прав 
предпринимателей: механизмы обеспечения защиты прав и интересов 
предпринимателей», февраль 2025

 Круглый стол «Эффективное регулирование: региональные инструменты 
экономической оценки правовых актов», апрель 2025 г, Департамент 
экономической политики и развития города Москвы, АНО «Мосстратегия» 

 Круглый стол «Практики эффективного диалога бизнеса и власти: 5 лет 
Федеральному закону об обязательных требованиях», май 2025 г., УрГЭУ

 В телеграмм-канале «Центр регуляторных компетенций» опубликовано 
более 150 новостей, в том числе циклы постов с разбором охраняемых законом 
ценностей, особенностей применения методики стандартных издержек

В 2026 году планируется:

 Круглый стол «Практики эффективного диалога бизнеса и власти: 
доказательный подход», май 2026 г., УрГЭУ

 Публикация серии постов с разбором ОРВ типовых регуляторных требований, 
видеоинтервью с экспертами

Научно-аналитическое и 
методологическое обеспечение

Распространение знаний 

и обучение

Обмен опытом и продвижение 
лучших практик


